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Luxury living group punta
a fashion e mercati emergenti

DESIGN

I’ad Gentilini illustra i piani
di rilancio dopo I'ingresso
di Lifestyle design

Portafoglio brand pii ampio
e faro sui nuovi ricchi
di Africa e Sud America

Giovanna Mancini

Ritrovarela capacita di crescita por-
tando nella scuderia nuovi brand e
rafforzando quelli gia presenti, nel
rispetto dell’equilibrio economico-
finanziario. Andrea Gentilini ¢ da
poche settimane alla guida di Luxury
Living Group, storica azienda forli-
vese dell’arredo di alta gamma ac-
quisitaloscorsoluglio dallaholding
Lifestyle Design, ma ha gia chiaroil
percorso daseguire per sviluppare a
pieno le potenzialita dell’azienda
fondata neglianni 8o da Alberto Vi-
gnatelli (scomparso nel 2017), grava-
ta negli ultimi anni da difficolta fi-
nanziarie chel’emergenza Covid ha

acuito e fatto esplodere.

«Ilmio obiettivo, oggetto del pia-
no industriale che abreve presente-
roin consiglio diamministrazione,
e sviluppare a pieno le potenzialita
di business di una realta unica nel
suo settore, specializzata nella pro-
duzione e distribuzione su licenza
diarrediper conto dialcuni tra i piti
prestigiosibrand internazionali del
lusso», spiega Gentilini. Il disegno
immaginato da Lifestyle Design (la
holding da 500 milioni di euro di
fatturato, che controllaanche i mar-
chi Cappellini, Cassina, Ceccotti e
Poltrona Frau in Italia, Karakter in
Danimarca, DZine, Janus et Cie e
Luminaire negli Stati Uniti) € quello
di creare anche nel mondo dell’ar-
redo-design unarealta imprendito-
rialein grado difare quello che Lu-
xottica fa nell’occhialeria.

Per riuscirci servono investimen-
ti, competenze manageriali, contatti
e capacita di trattativa che un’azien-
da attualmente in difficolta come
Luxury Living Group, che proprio
nelle scorse settimane ha presentato
il piano di concordato — difficilmente
potrebbe sostenere da sola, ma che
l’acquisizione da parte di Lifestyle

SOTTO LA LENTE

90 milioni

L'azienda

Luxury Living Group, fondata a
Forli negli anni 80 da Alberto
Vignatelli, € oggi un’azienda che
conta circa 260 dipendenti e 500-
600 fornitori dedicati. Nel 2020l
fatturato dovrebbe confermarsi
attorno ai 90 milioni di euro, per il
95% realizzati all'estero

500 milioni

La holding

Lo scorso luglio I'azienda di Forli &
stata acquisita dalla holding
Lifestyle Design (branch italiana
del gruppo americano Haworth),
unarealta che fattura oltre 500
milioni di euro e da lavoro a 1.800
dipendenti. La holding controlla
gia i marchi Cappellini, Cassina,
Ceccotti e Poltrona Frau (in Italia),
Karakter (in Danimarca), DZine,
Janus et Cie e Luminaire negli
Stati Uniti

Design (a sua volta controllata dal
gruppo americano Haworth, un co-
losso con fatturato superiore ai 2 mi-
liardi di dollari e 8mila dipendentiin
tutto il mondo) rende ora possibile.
L’azienda forlivese € considerata
«altamente strategica e con ampi
margini di crescita e di sviluppo in-
ternazionale», hadettoil ceo di Life-
style Design, Dario Rinero, com-
mentando I'ingresso di Gentilini, che
alle spalle vanta un curriculum non
soltanto nel settore design, maanche
nel segmento del lusso, essendo sta-
to anche ceo del marchio emiliano
Visionnaire: «Unmondo che ha delle
regole precise, difficilida compren-
dere einterpretare se non cilavori»,
osserva Gentilini.

Concirca260 dipendenti direttie
9o milioni dieuro di fatturato, gene-
rati peril 95% all’estero, oggi Luxury
Living Group comprende nel suo po-
rafoglio i marchi Fendi Casa, Trus-
sardi Casa, Bentley Home e Bugatti
Home. «Il piano che stiamo definen-
do prevede la crescita attraverso il
rafforzamento deibrand storici, ma
anche tramite I'ingresso di ulteriori
brand per arricchire lagamma, cer-
cando di intercettare e interpretare

Artigianalita e innovazione.

La produzione negli stabilimenti di Forli
(nelle foto) unisce manualita e utilizzo
di macchinari di ultima generazione

le aree di gusto ancora non soddi-
sfatte dal mercato — spiega il nuovo
amministratore delegato —, decli-
nando i nuovi marchi secondo un
progetto dilifestyle che e poila gran-
de capacitadi quest’aziendadaoltre
30anni». Sono gia in corso trattative
con due maison del mondo fashion,
che potrebbero concludersinei primi
mesidel 2021, anche se, almomento,
non sono noti ulteriori dettagli.
Accantoall’estensione della gam-
ma, il programma di Gentilini preve-
deancheunariorganizzazione del-
I’azienda, per accompagnarla verso
una piena managerializzazione, elo
sviluppo dinuovi serviziinrisposta
alle esigenze del mercato. «Stiamo

lavorando in particolare per rendere
piu efficacelarete commerciale, raf-
forzando le filiali che gia abbiamo
negli Stati Uniti, in Cina, in Franciae,
abreve, nel Regno Unito - dice il ma-
nager -.Il canale principale e e reste-
railwholesale, che ci permette dirag-
giungere tutte le aree, accanto a un
soft contract molto sofisticato, che ci
vede impegnati nella realizzazione
di progetti esclusivi chiavi in mano
per clienti privati o per I’hotellerie di
lusso. Accanto a questo, pero, svilup-
peremo il canale retail diretto, desti-
natoaprendere sempre piu piede».
Oggiil gruppo conta tre negozi gesti-
tidirettamente negli Stati Uniti e tre
in Europa, di cui due a Milano e uno
a Parigi, che a marzo riaprira dopo
un intervento di restyling..
«Esportiamo la quasi totalita
della produzione, soprattutto in Ci-
na, Stati Uniti, Medio Oriente - pre-
cisa Gentilini -. In Europa in modo
selettivo e poi vendiamo bene an-
chenei Paesi dell’ex Unione sovieti-
ca».Ma Luxury Living Group guar-
da anche ai nuovi mercati, come il
Sud America e I’Africa, dove sta
emergendo una nuova di classe di
persone estremamente agiate.
Una clientela che non harisentito
delle difficolta portate dalla pande-
mia e infattil’azienda di Forlisi pre-
para a chiudere I’anno con ricavi in
linea conil 2019, inattesa diun 2021
disvolta, connuove acquisizionieil
raggiungimento dell’equilibrio fi-
nanziario alla fine dell’estate, come
stabilito nel piano di concordato.
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Affrontare le sfide con un approccio digitale significa
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Aste sui beni strumentali,
allo studio lo stop per le Pmi

IMPRESE IN DIFFICOLTA

Iniziativa in Parlamento
di Pd, M5S e Forza Italia,
perplessita dal Mef

Sara Monaci
MILANO

Unemendamento al decreto Ristori,
in discussione nei prossimi giorni,
potrebbe dare unaboccata d’ossigeno
aipiccoliimprenditoriindebitati, che
attraversoleasterischianodivedersi
portar viaqueibeni strumentali (dai
laboratoriai macchinariaicapanno-
ni) con cuisvolgonoleattivita. Un pic-
colo passoin questo senso eragiasta-
tofatto conlaproroga dello stop alle
astesulle prime case, che ora potrebbe
essere ulteriormenteallungata. Ades-
solanuovanormapotrebbe fermare
lavenditadeibenistrumentalialme-
nofinoagiugno.Aproporlasonotre
partiti, con formule diverse ma so-
stanzialmente con lo stesso scopo: il
Movimento 5 Stelle, il Partito demo-
craticoeForzaltalia. Tuttavianon sa-
rafacile, perché unarelazione tecnica
del Ministerodell’Economiahascon-

sigliato’emendamento, sostenendo
dimetterein crisiicreditori. La partita
éancoraaperta.

A chiederlasono soprattuttoleas-
sociazioniartigiane e ilmondo degli
imprenditori cosidetti esecutati. «De-
ve essere prorogata almeno sino al
prossimo giugnolasospensionedella
messaall’asta degliimmobiliabitativi
-dice Anna Conti, coordinatrice della
neonataassociazionein difesadeide-
bitori esecutati (Dde) - Questa volta
pero e necessario estendereil provve-
dimentoagliimmobili strumentalie
allemerci, in quanto molte abitazioni
rientrano nei beni aziendali o sono
comungque essenzialiallo svolgimen-
todell’attivitaimprenditoriale, indi-
spensabili perlavorare esaldareil de-
bito».Lariflessione chestaallabasedi
questa richiesta é che molti piccoli
imprenditori, giaduramente provati
dallo tsunami finanziario del 2008
con i conseguenti anni di crisi e di
strette finanziarie, orasonoin ginoc-
chio a causa della pandemia. Le aste
immobiliari sono passate da750 nel
20002a12.800n€el20122204.000 nel
2019 (dati ante Covid-19) e sono due
milionile posizionibancarie bloccate.
Seagliimprenditorivengono toltian-
cheibenistrumentali, lisicondanna

a rimanere debitori o comunque a
non rimettersi mai in piedi.
Perunavoltamaggioranzaed op-
posizione sembrano convergere. Il
Movimento s Stelle, gia paladino della
normaintrodottaametaottobre che
blocca fino al 31 di dicembre tutte le
esecuzioni immobiliari sulle prime
case, € convinto della bonta della ri-
chiesta, cosicome ForzaItalia. Meno
nettalaposizionedel Pd,chehaal suo
interno due anime su questo tema.
«Diversi sondaggi del mondo Cna
hannorilevato cheil 16% delleimpre-
serischiadinonriapriredopolapan-
demia - dice Stefano Binda, segretario
dellaCnaLombardia-labattaglia per
proteggereibeni strumentalie sacro-
santa. Chiediamo la moratoria sulle
asteeanchel’azzeramento delle im-
poste peril periodo di chiusura». «Per
uscire dalla crisi serviranno le forze
produttive del Paese — continua Conti
—,quindiimprenditori, commercian-
ti, partite Ivadevono essere nella con-
dizione dilavorare con profitto. Senza
le officine, il capannone, ilnegozio, il
ristorante,ilmagazzino,lemerciela
casanonsarapossibile, produrremo
solo nuovi clienti peril reddito di cit-
tadinanza, a carico dello Stato».
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Piani hi tech e sostenibilita
per il rilancio delle imprese

MAXI SONDAGGIO

Analisi sulle strategie
di 250 aziende per superare
i fattori critici della pandemia

Inun momentoin cuilapandemia si
abbatte sui ricavi delle imprese, a
fronte diunageneralizzatariduzione
deibudget, lastragrande maggioran-
zadelle azienderitiene chela digita-
lizzazione siaun’opzione oramaiirri-
nunciabile peruscire dalle secche del-
lacrisi. Latendenza emerge daunari-
cercacondottadaVar Group (gruppo
SeSaSpa)in collaborazione con doDi-
gital, azienda specializzatainindagini
econsulenzaperl'innovazione digi-
tale, condottanelle settimane tralu-
glio e ottobre 2020, proprio trail ter-
minedel primo periodo emergenziale
ela“secondaondata”.llcampione se-
lezionato e vasto: 250 Pmiitaliane con
fatturato compreso per il 70% tra 10
milionidieuro e 5omilionie peril20%
oltreisomilionied e rappresentativo
didiversi settoriindustrialie manifat-
turieri: agroalimentare, cartae packa-
ging, GDO, manifattura, tessile e abbi-
gliamento, mobili e arredamento,

servizi, chimica e farmaceutica. «La
situazione emergenziale hapermesso
alleaziende difocalizzare meglio esi-
genze e priorita e haimpostoun’acce-
lerazione dei processi decisionali. —
haaffermato Francesca Moriani Ceo
di Var Group -. In questo contesto la
trasformazione digitale diventaleva
peruscire dalla crisi:le tecnologie di-
gitalisono per tuttiasset prioritari per
ottimizzareilbusiness, manellaroa-
dmap degliimprenditoriatenderec’e
I'adozioneditecnologieinnovativea
partire dall’intelligenza artificiale e
machine learning, IoT e big data. E
fondamentale che a questo sforzo
delleimprese perresistereallacrisie
rilanciare ’economia dopo I'emer-
genza, corrispondaunanalogoimpe-
gno del Paese a realizzare le infra-
strutture digitali necessarie allo svi-
luppo». Attraversoilrapportoelein-
terviste in profondita, la ricerca ha
anche identificato le priorita digitali
che le Pmi italiane considerano irri-
nunciabili nel’'immediato e quelle
considerateindispensabiliatendere,
neiprossimi 3 anni.
Il75%delleimprese considera co-
me prioritarialadigitalizzazione dei
percorsi di comunicazione e socializ-
zazione delle informazionie della co-

noscenza aziendale. I’esigenza cioe
non ¢ solo quella di ottimizzare lo
smart working, ma riguarda tutti i
processitrasversalianche esternial-
l’azienda: per esempio per gestire in
modo piu sostenibile i rapporti con i
partner e i fornitori esterni. Le Pmi,
poi, vedono Al e Big data nel proprio
futuro. Solo il 35% circa delle Pmi
adottaoggitecnologie digestione dei
bigdataedataintelligence, masalea
ben 52 la percentuale delle imprese
chessiaspetta difarlo tra tre anni.
«La necessita di “fare di pit1 con
meno” che ha caratterizzato I'intero
periodo dell’emergenza sanitaria tut-
tora in corso, ha spinto le aziende a
considerareletecnologie digitali co-
me strumenti fondamentali per ope-
rare con maggiore efficienzalungola
filiera produttivaelogisticaead agire
conmaggiore efficacianell'interazio-
ne verso i clienti - spiega Francesca
Saraceni, CeodidoDigital ericercatri-
ce sui temi di innovazione digitale -
Tale risultato € da considerarsi im-
portante perchéle tecnologie digitali
sono di fatto valutate dalle imprese
come asset prioritari per fare efficien-
za e ottimizzare il business».
—R.E.L.
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